
OSAAMISALUEET (aakkosjärjestyksessä) KOULUTUS JA TYÖKOKEMUS

KESKEISIÄ HANKKEITA JULKAISUT

• Coaching, mentorointi 
• Esihenkilö-, esimiestyön ja lähijohtamisen kehittäminen 
• Fasilitointi, etäfasilitointi, digifasilitointi
• Hallitustyöskentelyn ja johtoryhmien kehittäminen 
• Henkilöstöarviointi, henkilöstökysely, yhteiskehittäminen 

• Työkalut: Narrative Big Five, ExtendedDISC, Peili, Wopi, 360°
• Digitaalinen yhteiskehittäminen: Howspace (Partneri)

• Henkilöstöjohtamisen kehittäminen, henkilöstöstrategia-apu
• Henkilöstötuottavuus hyvän johtamisen kautta
• HR työn kehittäminen, HR roolin vahvistaminen, HR kumppanuus 
• Hyvinvoinnin johtaminen
• Johtajuuden ja johtamisen uudistaminen
• Muutoksen ja uudistumisen johtaminen, tulevaisuustyöpajat
• Osaamisen ja oppimisen johtaminen
• Projektimaisen työskentelyn kehittäminen
• Työelämän uudistaminen, työnmurros, verkostojen rakentaminen

• MBA (90 op), Haaga-Helia 2002-2005
• FM, Helsingin yliopisto 1986-1991
• Hallitustyöskentely HHJ-tutkinto, Kauppakamari 2009
• Ammatillinen opettajakoulutus (60 op), SLK/Helia 1994-1995
• Organisaation kehittäminen (51 op), Helsingin yliopisto 1994-1995

• CM & HR Consulting Oy 2005 → Perustaja, toimitusjohtaja, 
hallituksen pj., työelämäuudistaja, valmentaja, tietokirjailija

• Kauppalehti Johtamisen käsikirjat, päätoimittaja 2009-2015
• Suomen Palkitsemiskeskus 2003-2005 Seniorikonsultti
• Elisa Oyj 2000-2003 Henkilöstöjohtaja, -päällikkö
• Novo Group Oyj 1999-2000 Henkilöstöpäällikkö
• Siemens Oy 1985-1998 Koulutuspäällikkö, projektipäällikkö, HR-
assistentti, myyntisihteeri

• Virtuaalisia työpajoja digitaalisilla ratkaisuilla, etäfasilitointi
• Tulevaisuuspäivä –tapahtuma verkossa (kaikille avoin)
• Osaamisen ja oppimisen johtamisen malli
• Osaamisvalmennuskeskustelut
• Vapaaehtoistyö: korona ja virtuaalinen yhteiskehittäminen (LUT: 
Fast expert teams -toiminta) 2020, 2021. Työ2030-ohjelma
• HAUS Kehittämiskeskus Oy, puitesopimuskumppani 2019 →
• HR-valmennuksia (mm. Haaga-Helia, Infor, MIF, Fintra, HAUS, MI)
• Muutosjohtamisen valmennuksia 2004 → + muutosprosesseihin 
ja yritysjärjestelyihin liittyviä kehityshankkeita 1999 →
• Coaching- ja mentorointihankkeita 2008 →
• Johtamiskoulutusohjelmia JEAT, JET, eMBA 2006 →
• Organisaatiokohtaisia esimiesvalmennuksia 1996 →
• Henkilöstö- ja tiimivalmennuksia eri teemoista 2005 →
• Projekti Instituutin / Adapron verkostovalmentaja 2008 →
• Strategiaa tukevia palkitsemishankkeita yritysasiakkaille

• Tulossa: uusi henkilöstöjohtamisen kirja. 2022. Edita.
• Esimiesosaaminen – liiketoiminnan menestystekijä. 3. uudistettu 
painos. 2013. Edita. 4. p. 2015
• Tiukka tilanne – käytännön neuvoja työvoiman sopeuttamiseen ja 
uudistustyöhön. Bonnier. 2013
• Työhyvinvointi johtaa tuloksiin – parhaita käytäntöjä 10 vuoden 
ajalta. Talentum. 2010
• Esimiesosaaminen – liiketoiminnan menestystekijä. Edita. 2007
• Rubiikki-blogikirjoituksia 2013 →
• Käytännön henkilöstöjohtaminen –käsikirja. 2010-2015
• Artikkeleja, vierasbloggauksia (mm. Bonfire.fi, Kollega.fi)
• Videoita

Luottamustehtävät: OKM | Opetushallitus Osaamisen ennakointifoorumi 
2021 -; Kymenlaakson Korkeakouluyhdistys hallitus 2020 - ;  Suomen Yrittäjät 
ry osaamisen valiokunta 2018 -, Kymen Yrittäjät ry, Kouvolan Yrittäjät ry;
HENRY ry; Helsingin Yliopisto Alumni Fellow 2019 - ; KasvuOpen 2019 -

Riitta Hyppänen – kokemusosaamista ja näkemyksellisyyttä työelämästä, johtamisesta, johtajuudesta ja oppimisesta

www.riittahyppanen.fi
CM & HR Consulting Oy
riitta.hyppanen@cmhr.fi
+358 40 7722150

riittahyppanen.fi/riitan-rubiikki-blogi/

Myös virtuaalisena - etänä & hybridinä


